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  :ا�
	م ا�زرق

 
 إ��دة ا���� ����� ا���ق ا�و�
 

 

 

  � !�"� 
 ا��آ��� ا������� �����ون ا��
��	 ا��و�	، ا�����

 ا��آ��� ا�������� ����
�� وا����ون، �����ا

�ون ا���ر��� ا��������، �����ا��ون ا������� !	 وزارة ا�� ا��ا��ة ا��ا"�� ��

 

 

 إ%�ءات
 	! #��

-, أن +�*�ل ا���ق ا'و�& أز$� ا��,$ ���� .-�6  4�5 زرق ا��3م ا'،ا��3م إ�0 !�/� �

 ���8
�"���, أي ��-
!	 /�اع  �ل"�ا!= ���>  و�;�:� و$���ا$�آ�!�� $�ارد $���� ا��/�ل إ�0 �
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	  ��ى 5-�$�ت ا�
���6ً�FG$ �8H�"! �GI-�ن ������ ا���$�، � ة����Dدوات "$
-, أ$� وهAا . ?�-�ي
K��-+ ,-
� ,�5 	! ،L��Gا� .FG��
!Mن هA# ا��
���، ق ���!	 و.  !	 ا�
�ى ا���I.ى>�أ  �����تا�

 ت "
��6، ا��	 +���Rف 5���ً�، وا�F*� ا�
�P ا��GFO���FN ا�
��# ا��N!��و"�دى ��8 ��8 ا'ردن و
 ا�-��F ا/	 و��8ا���وا���I��	 ود��� وا�:�ات أ�8�ر "��$-�ن ��. -�ن �و�. ��Nد+، ��ف �����

 	"��Nوا� 	��
�هA# ه	 .  $���ا$�، +��U ا�
��خ وا�N:�ف"�LF، ا��	 +�ا�S +���8ات �"*��ة ��FOوا�
�Dن +���G دو�	 ا�����V ا��	 +�/. إ��8�"  	��
. ا�
�ى ا�X��G+ 0�?��I >��رات ا������ ا���$� �W$, ا�

إ��ا��. وا'راY	 وا'ردن و��F�ن و�اق ا��و ���ر�و +�آ��  ه	!	 ���F "��ان !	 ا���ق ا'و�&
����I��:ا� . 

 

 The Strategic"، ا�Z�در ?, "إ��دة ا���� �� ���� ا���ق ا�و�
: ا�
	م ا�زرق")'�&� +X إ?�اد 

Foresight Group"، رآ���
ا���"�G, وآF�ر ا�*����, وا��زراء رؤ��ء  $, ا�G�دة و�G� �$ 100ب $, "
�و��, وا���Fاء !	 ا�
��ورات ا�������  ا�
��ه
�ت+X ا�*�Zل ?���F� . 0ان ا����Fا�
 $, >3ل ا�

 !	 �����ا ،?�Gت !	 $����و?
. ورش 3cث و ا�����P، و?�F $���ىً ?�Fa 0-�  ،وا��را��ت

�F /!	 أ���ل +�آ�� �،ور! أ و����	،2010$��� / !	 أ��را'ردن، ?
�نو، �F!2010ا�� /Fa�ط�F�
2010 . �hو 	ا ا5;Aوع ه��
� ,$ X?�" ���ا������� ا��آ	و �����ون ا��و� ��
$, 5-�$� ا����� وا���

�ون ا��ا"�� ا����F و ،����
�� وا����ون وا��آ��� ا�������� �ا���ر���  ��زارةا���"�� ا������� ��
ا�دارة وا���ا�� وا���
��  R5ب ?�0 د?X $, ا��
. ورش "�i وP�Z5. ا6+*�د�� !	 5-�$� �����ا


�ل ا?W� �$��� ��-ا�*�, و��آ�� "��و�� ا���"�� �ا���8رو�� j�N$ ,$	!ا'ردن  . 

 

 *P!Rا��� G!�++�آ�� و��ر���8ا' �ت 	ن وا���اق وا'ردن �ر !��Fاوح "�, و���+ �F��" 50 90 و 	! 
 ,$ ���
�ن  $���8�600 ا���$�ك $, +�!�F� 0�? q. ا�
p�ل، ا��:i . 0�52010 ا���م  1960ا���م ا�

  ا��:q!�+ i !	 �5, ، $���ن $�� $-�L�-$ ��$250-300�ً���� L إ�0 �*� 

ا�:�ات !	 ��8 وا��:q!�+ i .  $���ن $�� $-�100L $���ن $�� $-�L إ�0 �8�1300 ا'ردن $, 
 &���
ا���م  $���ر $�� $-�L !	 9?�0 ا�
�ى ا���I. إ�0  "���ن $�� $-�L 27 ا�t��Fا���اق $, ا�

 . م �:�ف، وه� ?�2009

 

  +�!G�ت ا'�8�را���Rاف
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 �cو أ�Fاف�R���6اD���*$ه�اً و�v  �8a'ا 	ة !�G" ��5�G�8 . ا�� X;�$ �F��50 ا'�8�ر !	 +�آ�� و+
 ,$ ���

���� أو � ا��h�F !	 ا�
��� 50 و���F ا�ـ $��Iة !	 �c3c أو أر"�� أL/ �8a ا�
��#!	 ا�c 	!
 �8a��5+��� أ�h .	�����"و، 
 5-3 ا�! ��5�G	 i�" ا'q!���$ �8� �8a �ا�
���& ا���8ي  �t�F-, أن �

 ا��F��30:70� W �8a��5�G ا� $� +-�ن �F� ،�ًF��x�ن وا���اقو �!	 ��ر�. �
��� $, ا���!q ا����ي!	 ا
 !	 ا�
��� $, ا���!q 30  ?�0 إ6+��*�ذh  6���5أ�8a  ��� أو �M! ��Fنو"�F�رة أ>�ى، . وا�
��Iة

. !	 ا���8 $, ا���!q ا����ي!G&  !	 ا�
��� 5-3إh  0�? 6*���� آpا'!�
� 6 +��*�ذ ا'�8a ��ي ا��
 .Gا�:��ة و� q!�+��5�G�8 ا'ردن $, ا��?  , �F��10 ا����ي أو q!ا��� ,$ ���
 !	 �F��1-3  !	 ا�
 ���
 ىF��G �ًF��G+ ?� 0�$ً���8 +�و�KN ا. ا'آ�8a���*h �p ا'$, ا�
���& ا����ي !	 "���8a �ً iا�
 $���ن $�� 1 ا'آh �p*���!	 ا��q!��� �8 ا$���& أن �t�F و�
-, .  $, ا���� �8aا12ً$, أ/.  ���

�8� . $-�L !	 ا�

 

 ���Z:ات ا���U�8  –ا��a'��5 وا�G�8 ا�a'ةا��I
 ا�
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 q���� �

� >3ف د���، وا�:�ات وا���$�ك "8�D�ر !���� �{O��
ا��ا��h ?�0 ( � وا��:������ا��ا���Fان ا�
LZ
$j�N +��ون إ���ء و���Gح ا��q!��.  ���G ا'�8�ر ?�F ا�*�ود� � ا�:���ا�-
�� �5ل) ا�
�F= وا�

� #��
��G�س $���آ� �Y= $�����  � و��F�ن وا���اق وا'ردن آ~��� �������+�آ�� و��ر�"�, 
�ارد ا�

�� ،��ا$� ��
�ارد ا�
����أه�اف ��دارة ا�
�ووq!�+ =Y ا�
��# و��?��8�، ��hت إ��N�+ا���ا K��-+و 

 �*!�-
��ون ?�0 $���ى �
-, أن ��8. ا�� ����ون�إ���ء $j�N آ
� أن .  وا�N:�ف	���U ا�
��>ا��
 . ا�*�ض !	 �5ض آ. ��8

 

 

 

  و��F�ن وا���اق وا'ردن�+�آ�� و��ر�"�, 
�ارد ا�
��# �$j�N +��ون 
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 *+ =h�����Oر�� و�G+ اء دو��?�ة�F<خ و��
 ن أن در��ت ا�*�ارة !	 ا���U+ ,? � K�Z ا�

�� =:+�=hدر�� $}��� 3.7-2.5 "�ا  =:+��� �
 در�� 3.1-2.0 "�اh=در��ت ا�*�ارة !	 !Z. ا����ء !�
�� ا�
��# ا��! ��*I	 �GI�$ أآ�F !	  إ�0 ��?� ���دي$� ، �ا�
����FG  70-50  ا�ـ$}���، ?�0 $�ىF+
 و?�م +�ا!q ��ل، ?�0 ا��Xx $, و��د ��M! ،��A� �N������Uن أ�
�ط ه�Iل ا'$I�ر و. ا���ق ا'و�&

 �cا�راء �5ل أ 	0 ذ�� !�?��
 . ��I8ل ا'$I�را������  � ا��
���ا�-

 !	 ا�
��� �560ا�	 +�ا�S ، 4�5  و+�آ�� وا���اق وا'ردن�ا��Z*� ?�0 ��ر����c و$, ا�
��h= أن 
	! 	Yر� $, ا'را����I< �*Z�5ض.  ا�� 	!����h  �آ��+ 	! ، �F�� Pc�5�5ا�	80  ,$ ���
 !	 ا�

��ا�S و. �2030�م ا� "*��ل -�$.ا�ا���I< �*Z *�ض ا���ا�S و?�0 $�ى ا���G ا�
�Y	،  ا���Hب
�I< ل $���& ا���اق��
" �*Zر#  ا���h 0.5�ً���� ���
 ?�ا/K ا�FU�ر ?�0 $�ى !�G ا��:*�P.  !	 ا�

 ����Gا����ات ا���Y�
�"�LF ا�N:�ف  ا�h��+و	+�Fء ا���IUإ�0  . ا� ���Gو��?� ا�� =Yذج و�
��� ��U�
<��

	 	ا���hت وإ ا���N�+آ���ا���$ � �*!�-
 و���د ?�0 ، وا��Z*� وا�N:�ف	���U ا�
��>ا��

 �*�

�$�Iرة �
�ذج �Y= �ا��Hورة ا���hإ�ً ��<��
، +A<D !	 2100 و2010  ��:��ة "�,	���U ا�
 .��Fان !	 ا�
��GI"�, ا� وا�:�وق ا�����FI، �G�hوا��F�ر ا��56���ت ا�
*�دة، ا6?

  


8� إ��ا��. وا'راY	 ا����FN ا��GFI ا��N!��$�ارد ا�
��# ا��A"� ا�
��Nدة !	 �:PH ا�* ��G�+ 	ا�� ،
 ���
ا�! .��N	 !	 �GFO ا�
��# ا��N!�� و ،2010 0 1993�5$, ا���م ا�:����F� �F��" ����I !	 ا�

 ,$ 	"�U20-15ا����
إذ . �ة� $I?�د�� !	 ��� � آ�$�+Rو��إ?�دة  �Z5ل ?
����!��اض "هAا .  !	 ا�
�:�� i #��
�-. +�ا!� ا�" 	! ��Fف���ات آ�:Nا� . Phو 	! Pأ��� 	ن ا�*��"�ت ا��M! ،��A� �Nو���

 =�h�+ ت أو����h�:+وا$����+�8 X;�$  ت�
;�
��U�/ ��!��� ��G�+ 0 وا���h +*��ج ا 0�5 ا�نا��و��� ا�
 ,�" #��
 ). أو ا��و�� ا�:������I ا�
�����FG(راY	 ا�:������I ا'��ا��. وإ��X��G ا�

 


���Iا� ���!	 ا�$���ن $�� $-�L  (�أو��� ا�p���ا+:�G$ ��h�ر�� $= �( 

 

  

�و�	
F�درة ��F�ء ا��Gp "�, ا��G�م "و��?� ا�����G إ�0 �$ #��
�ا��. وا����I ا�:������I، �إ !	 ��I�ت ا�
 P*+ء ا�������, و�
?Rا� ,$ X?�"�Fhا��"�?�� أو $�ا ��Nا�� 	�p
��X��G ، �ا�
��*� ا�����ا���Fان  $

 q���� �
�! 	G�G*ا� =Yت "*���ا���GFO 	! �"Aا�� #��
إدارة و��د  إ�L��� 0 ا�
��# ا��N!�� $�ارد ا�
 �G��$�#��
� .? ���
  ��ا!qأن و�0 $���ى ����	 ر!�=، و��UF	 إ��اء هA# ا��

��Zً��زراء ا� �ر���?��8� a .?�:ا�� .
���N ا�
��# $, >3ل ا�:�	 
���ى ?�0 ا�، و��UF	 أن +-
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3ًH! ،آ����
و��?� ا�����G . ��ا��. وا����I ا�:������I وا���6�ت ا�
�*�ةإ ?, ا�
���ى ا�c3p	 "�, ا�
�ًHرة ?�0 إدارة أ��Gا� R�R�+ 0اف ا�� إ�R� #��
��ام !	ا����" �
 و�5ات ا'راY	 ا�:������I، ر"

 ��Rأن6$�آ ,-
� ،XN*ة ا���U/اء�G:أن ،  +��د "���:= ?�0 ا��-�ن ا� �I��a �/��� م�;� =Yو X��
	*Zف ا��Zة ?�0 $��# ا��I���� q!ا�
 .$, هA# ا�

 

 * ,$ P�
�0 إ ا�������ت! �*F	  P*+ $���ى ��I ا� $��ا390ًا��:i $���ب ا�
��# !	 ا�F*� ا�
 +*P $���ى ��I اً $��450 و��Z. إ�P*+، 0 $���ى ��I ا�F*� !	 ا��Ph ا�*��Yاً  420��$


�Gار ا�4�p، $, و. �2040�م ا�ا�F*� "*��ل " #��
�� ��*I�5 ا����
�0 إ  $�"�ً� آ���$��اPZ�G+950ً ا�
� إ�0 �~آ.، "��	 ا�F*� ا�
�P  $���ب ا�
��# ا��I*�� !$� ا��
�إذا و.  $�"�ً� آ���$��ا637ً�G�� ف��!

�FZ� "*��ة  أن 	ن!�Hx 50�ً$�?  و��ف ،� 	:���ً$�
 . !	 �8��� ا�
I�ف +

 

 P�
 +��U ا�F*� ا�

 

 

 PZ�G+ �GI�$ �F��" ا���اق 	90ا'ه�ار !���
ا'د�0 5
� ا'�& ا� إ�Z� 0. "*��ة ��FOو+.  !	 ا�
 t��Fاً $��212ا�! �*Fا� �I� ى���$ P*+ ف�:Nات ا���� 	 . ����
6 ��دي +�ه�ر هA# ا�
�ارد ا� &G! 
 "���ب ا�?3ن ?, أنو��/	 ا�����G  .أ�H5  �ًH�رة ا���س���ض ����Iأز$� اZ�h�د��، ". إ�0 


�� ا�
�I*�ت ا�
���� ا�*�����hآ�إ�����O}� أ�LN� S ?�0 ، و $

. $�ً�ا��
�= ا���Fان ا�� =Y�� 
 . دا$�8�وإ ه������Nأه�اف $���آ� 

 

 * 	���+ �GI�
. ��8و��Uا!� H+ LF�"�8�ر�� دا>��ً��
��# �ا���ز�= ��x ا�
�-�!� $, $�;X ا���Fان !	 ا�
 ا���
�� ، $�����Fآ
�5 واG�!6�ر إ�0 و��د���ات $������ $, ا�N:�ف وا�*�ب أ?�Ph !	 ا���اق، 

 ،#��
ا�Rرh�ء،  -�ن ?ّ
. �-���S ا�
��# ا�3ز$� ا�h ��x ��F�در ?�M!��!�+ 0ن "�O��F وا���$�� !	 Ih�ع ا�

�ل و�& ا'ردن a 	! =G+ 	و"8�ا�� ،����-� �!�pأ?�0 آ � �
أهX ا�
�ن و+G= . *�!� /*�اء ا�F�د��$��>

�ود$��Z<  q/ً� -ا���ر�� 

� ���!q ��8 ا�:�ات !	 $, ا�3Fد RNء ا��U"	ا� !	 -5
�# و 5��" ،
	h��، !	 �5,  د��� !	 ا���ق- �5ض ا�:�ات ل�GI ا'آ�Z< �p"� �5 ا�
�+G=!	 +�آ��، . ا�RNء ا�
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أh.  و+��FG. ا'�8�ر  $,��G.!�8� ا�$, ا�3Fد ا���R� 0Iاء ا'.  ��8�ن و��8�ن !	 ا���Nب���!q ��8ا
 أو ��FO	�I�$  #��$أي و6 ����  +�آ��، ه��ك ?�/
� ،G= أ��Gة+و.  $��
�� $, ا'$I�ر ����ً�$250, 

 X�� 6 ا��3Uل4�5  ا�
��#ً� !	 �ZG إز$�� وأ��Y أ�Hً�+�ا�S و. �?��Z$� #��$��!� 8�$ �"�G$ 0ر 
 . "��-�$.  ا'�5اض ا�
N�ورةإ$-���ت

 ���Gا�� 	ور"��/�Hا>�63ة �N���$ رةا��ا>��� ا���ازن  ت�Z" �ً5�*إ� �pي!. � ?���ا'آD &I< 

�= ا���Fان�ا��ا>��� *���ت ��" ا��!�ء��X� �$  X ������$, ا�����5 ا� +-�ن �Aا"� �,�����ون "�, ا���Fان N ،

� !	 ذ�� ا���Fان "��
 .ا�
��#$,   ���! �ً�ً�F�Hا��	 +

  ا6>�63ت ا��ا>���

 

 

، !	 ا�
�����O� ..FGه� ا�أ�8�ر+�آ�� إ$-����ت +���Z ا�
��# $,  ا�
���Y، در�P 20 ـ!	 ا����ات ا�*   
 &G! �ف +�;� +�آ��� 	! ���Z+أ�8�ر ,$ #��
، وأ�8�ر �ن��8و��8�ن و�p$ ���O. $���و��ت ا� ه�ا�

��آ�� !��i � ���!���ف و.  +�Zر ا�
��# $, ا'�8�ر ا���"�ة ��*�ود $p. د��� وا�:�اتوه	 �,. أ>�ى
�� ."�hZ� ���t�F� 2-4 ,$ L�-$ ��$ ر���$  ,$ #��
، ?�0 2030-2010ا�:��ة ����O >3ل ا�ا'�8�ر ا�


��X ا�!	 . ا���م�Oال  ��-�ن $�:�و+ً�ا�:��i  نا��Xx $, أ ��

-, أن  أ9�8a-8$, ا�G�5. ا�Aي �� ،
 .Zإ� i��:�8 $�0�100 ا��ا�
��# +�آ��  +*��جا�:��ة، ��ف  >3ل هA#. ��ن $�� $-�L !	 ا�

��3��ام ا�	�*

ا� $, "���ن $�� $-�G� 6 �$ ���Z+ 0�? 1-1.5 L. ?, ة $= ذ��h�در-�ن �و�. � #��

���Iا�و ا�
��Iة �8aا' !	 � �I
���آ�  /��U ة ا'>��و��F��$ P�Yان وادي ا'ردن إذا ا�$�FG$ ��

��# ا����ام 6��Fh ,$�8أن +�آ�� و��ت، وإذا 8� آ�,-
$ 0��
 .  $, ا�����5 ا������� ا��G�م "A8ا ا�

     


��# ا$,  �/�درات +�آ�����Oا�� 
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ا���/� و�� �h�I��R ا�ا���Fاء ��را�� ا�!�ق ����O ا�
�ى ��Gم "8�  ��/	 ا����M" ���Gاء درا��

�� ����U ا�
��خ وذو"�ن ا���pج وا��56���ت "�*
�'�8�ر ا�����O ا���آ��، $= ا'>A !	 اF�?6�ر ا�c�ر ا�


�� ا�
*���اZ�h6�د�� ��
 . وا����Uات ا�

 

$, ا��Hوري ا��
. ?�0 ?�ة �8F�ت !	 ا��Ph و. � G$�$�a�ر"� ا+F�ع ا��3م ا'زرق ��L�I أ���ً�
�ًG!ا���>. و ,$ �:���
-, ا>���ر �G�ط د>�ل $
.  ������$��ت ا��6
�?�� وا��������:�S، و$= ذ�� !
, ا�

 .
��� q��O �I��< ���Gم ا���Gو�+�Fءة "�� أ�:- 	! j�N$ ء��ا�دارة ا��ا>��� وا����R, وا���ز�=، وإ�
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